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SUIVI DES MODIFICATIONS

Date Objet

7 Avril 2020 Contribution de Jean Claude : Ajouts de graphes statistiques dans la 
présentation de la situation actuelle.

Contribution de Patricia.

Version chargée sur la plateforme QualiClub et diffusée sur le site internet 
du Club.

19 Novembre 2023 Refonte du Projet Associatif pour se conformer au modèle exigé par la 
Fédération Française de Gymnastique :

• Refonte du document d’introduction

• Ajout d’une Annexe 1 - Synthèse projet & actions

• Ajout d’une Annexe 2 - Evaluation des actions

Version officielle approuvée par les dirigeants et entraîneurs, chargée sur la 
plateforme QualiClub et diffusée sur le site internet du Club.
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Introduction 

Le  Projet Associatif et Sportif de l’association de gymnastique "ATHLETIC CLUB CHAPELAIN " 
est un document fondamental. Il est conçu pour fixer les grandes orientations qui seront mises en 
place pour la période couvrant les saisons sportives à venir. 
Il doit permettre : 

● Aux dirigeants et futurs dirigeants   de l’association de définir et de mettre en place leurs 
actions dans le cadre d’une politique générale de référence, 

● Aux intervenants sportifs   de connaître leurs priorités et les moyens pour mettre en œuvre 
leurs objectifs, 

● Aux partenaires institutionnels et privés  , de mieux connaître les objectifs de l’association et 
de  confronter  ces  objectifs  à  leurs  propres  valeurs,  attentes  ou  orientations  politiques, 
d’anticiper, de partager et d’accompagner les projets du club, 

● A tous les adhérents de mieux connaître leur association, et de pouvoir s’identifier dans le 
projet du club et de le confronter à leurs propres valeurs et attentes. 

Ce document présente, la situation actuelle de l’association «ATHLETIC CLUB CHAPELAIN», 
son analyse, puis l’organisation des objectifs et des actions pour la période 2020-2024. 

Ce Projet Associatif vise à définir, pour les 4 années à venir, le cadre et les orientations dans  
lesquels  s’inscrivent  les  activités  conduites  au  sein  de  l’association.  Il  concerne  aussi  bien  le 
fonctionnement de la vie associative que le travail assuré par les salariés et bénévoles. 
Il sert à guider l’action dans le respect des valeurs fondatrices de l’association. Il définit des lignes de  
conduite accompagnant les actions entreprises, constitue une aide à la décision et encadre les choix 
à opérer face aux situations nouvelles. 

L’objet central de l’association «ATHLETIC CLUB CHAPELAIN» est de développer la pratique 
de la gymnastique artistique et de favoriser son accessibilité au plus grand nombre. Ce principe de 
base prend en compte des dimensions sportives, éducatives, éthiques et sociales qu’il est utile de 
valoriser et de conforter par la formalisation d’un Projet  Associatif. 
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1. État des lieux

A Identité du Club : 
NOM DU CLUB

ATHLETIC CLUB CHAPELAIN GYMNASTIQUE (ACC Gymnastique ou ACC Gym)

DATE DE CRÉATION DU CLUB

• 1973  - en tant que section de ATHLETIC CLUB CHAPELAIN OMNISPORT

• 16 Décembre 2000  - en tant qu’association sportive indépendante

OBJET DU CLUB 

L’association «ATHLETIC CLUB CHAPELAIN» est une association loi 1901, à but non lucratif, dont 
l’objet est de proposer une activité de gymnastique aux membres adhérents. Elle est gérée par des 
bénévoles, adhérents à l’association, qui forment le Bureau. Une seule personne est salariée à temps 
plein  au  sein  de  l’association.  Néanmoins  des  entraîneurs  bénévoles  viennent  renforcer  cette 
fonction.

LOCALISATION DU CLUB

Siège social : HOTEL DE VILLE DE LA CHAPELLE SUR ERDRE

Rue Olivier de Sesmaisons

44240 LA CHAPELLE SUR ERDRE

Adresse de correspondance : Patricia CARIOU

69 rue des Grives

44240 LA CHAPELLE SUR ERDRE

LIEU DE PRATIQUE

Salle spécialisée Jacques CANZILLON

Complexe Sportif de Mazaire

7 rue de la Hautière

44240 LA CHAPELLE SUR ERDRE
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DATE DE LA 1ère AFFILIATION A LA FFGYM NUMERO D’AFFILLIATION

1974  en tant que section sportive 52044.061
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2000  en tant que club indépendant

RECONNAISSANCE ET LABEL

• Club Affilié FFGYM BRONZE (ARGENT en cours)

• Label Baby Gym

CARACTERISTIQUES DU PUBLIC DU CLUB

Lors de la saison 2023-2024 , le club accueille 196 licenciés : 172 féminines et  24 masculins 
dont 145 ont moins de 18 ans. 

OFFRES DE PRATIQUES
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Tout  gymnaste  inscrit  au  club  est  susceptible  de  participer  aux  compétitions  et 
manifestations (gala par exemple) du club. La participation aux compétitions se fait sur la base du 
volontariat. 

Le club adhère à la  FFGym (Fédération Française de Gymnastique) afin de faire participer les 
jeunes à des compétitions de niveau adapté à chacun. 

Disciplines compétitives Nombres de licenciés Niveau de pratique 

Gymnastique Artistique Féminine 78 FÉDÉRAL et PERFORMANCE REGION

 TeamGym 14 FEDERAL 

Activités EvoluGym Nombres de licenciés 

Babygym 17

Access Gym GAF 20  (Ecole de gym) 

Autres activités Nombres de licenciés 

Eveil Gymnique 21 (Gym loisir)

Gym adulte (Agrès) 10

Gym adulte (Fitness) 15

Les entraînements ont lieu dans une salle spécialisée municipale qui partage les créneaux 
horaires avec  les établissements scolaires. 

Le  club  s’appuie  sur  ces  valeurs  fortes  afin  de  proposer  des  activités  de  gymnastique 
artistique féminine, de loisir et de compétition, baby-gym et fitness adulte.

• La Gymnastique Artistique Féminine (G.A.F.)  mêle grâce, dynamisme et acrobatie. 
C'est une discipline qui peut aussi bien être pratiquée à but compétitif que pour le  
loisir. Sa multitude de filières de compétitions permet à chaque gymnaste motivée de 
trouver un championnat en adéquation avec son niveau. 

• La Baby Gym est l'activité gymnique destinée aux enfants 4 à 5 ans. Elle contribue à 
leur développement général sur le plan moteur, affectif et cognitif.  Elle utilise les 
particularités des activités gymniques sur un mode ludique. L'approche pédagogique 
de l’association «ATHLETIC CLUB CHAPELAIN» est particulièrement respectueuse des 
rythmes de l'enfant. 
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Le club a le Label de la Petite Enfance (Baby Gym) de la Fédération Française de 
Gymnastique.

• La  Gym  Adulte  est  une  activité  basée  sur  l'activité  physique  avec  l'objectif 
d'entretenir un certain niveau de condition physique, s'entend essentiellement sous 
l'aspect de mise en forme, dans le cadre d'une activité de loisir. Elle permet le travail  
cardio-vasculaire de différentes intensités avec ou sans matériels ou accessoires. Il  
s'agit de la capacité à réaliser les mouvements et les gestes de la vie quotidienne en 
agissant sur :  l’équilibre, la coordination motrice, l’agilité, la mobilité articulaire, les 
qualités physiques (endurance, force, vitesse, souplesse)

• La Team gym est la combinaison de  trois agrès (sol, tumbling et trampoline), qui 
sollicitent des qualités différentes et font du TeamGym une discipline très complète. 
Il s'agit d'une discipline tout public de "reconversion" qui permet aux adolescents de 
continuer à pratiquer la Gymnastique en compétition.

• La Gymnastique sans compétitions (Access Gym et Eveil Gymnique) . Elle permet au 
jeune  pratiquant d’acquérir  les  bases  nécessaires  à  une  pratique  gymnique 
spécialisée. Ce programme constitue un élément incontournable dans la formation 
de base du jeune gymnaste vers la pratique de performance. Il permet l’acquisition 
de postures et d’éléments alliant tenue, tonicité et précision.

ÉVOLUTION DU NOMBRE DE LICENCIES

Ces dernières années, le nombre moyen de nos licenciés oscille autour de 200. Pour la saison 
2023-2024  nous  avons  enregistré  à  ce  jour  196  licenciés.  Nous  limitons  volontairement  les 
inscriptions car la demande est plus forte que nos possibilités d’encadrement.
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Nouvelles disciplines et activités

Depuis 2019 – Création de nouvelles activités :

• Eveil Gymnique (Gym Loisirs)

• Access Gym (École de Gym)

• Gym Adulte

• TeamGym

Dans  le  but  de  fournir  des  activités  supplémentaires  et  de  financer  l’encadrement  salarié  
nouvellement embauché.

Bon  accueil  des  ces  nouvelles  activités  mais  sans  augmentation  notable  du  nombre  de 
licenciés. On observe en conséquence une baisse de la gymnastique compétitive (G.A.F.)

COMMUNICATION

Site internet  du Club :

http://accgym.blogspot.com/
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Le club utilise également :

• le site « Hello Asso » pour notamment le paiements stages et ventes occasionnelles

• Le  site  « Ker  Crea »  pour  les  commandes  et  paiements  de  textiles  et  accessoires 
personnalisés).

• Le site de l’Office du Mouvement Sportif Chapelain (0.M.S.) et le site « InfoLocale » (Groupe 
Ouest France) pour les annonces de manifestations et de stages.

Réseaux sociaux :

Le club est présent sur les réseaux sociaux Facebook, Instagram et X (Twitter).
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B Environnement territorial : 
REPARTITION DU PUBLIC

Le club accueille principalement des jeunes issus de la commune de la Chapelle sur Erdre, 
dont  certaines  familles  à  revenus  modestes  (coupon-sport)  et  des  jeunes  des  zones  rurales  
avoisinantes qui n’ont pas de structures sportives adaptées à la pratique de la gymnastique. Il draine  
également des jeunes de la communauté de communes Erdre et Gesvres: 

Nombre d’associations sportives dans la commune

Près de 30 disciplines sportives sont proposées sur la communes de La Chapelle sur Erdre. Lors de la 
saison 2022-2023 il y avait 6 766 pratiquants licenciés dans les clubs sportifs locaux.

• Plein Air : Athlétisme, Cyclisme, Football, Marche, Activités Nautiques, Pétanque, Rugby

• Collectif en salle : Basket, Futsal, Handball, Roller Hockey, Volley

• Arts Martiaux : Judo, Jujitsu, Karaté, Kung-Fu

• Individuel en salle : Badminton, Tennis, Tennis de Table, BabyFoot

• Divers : Aéro modélisme, Gym d’entretien, Spéléo, Ski, Yoga, 

La commune dispose en outre d’un Office du Mouvement Sportif (O.M.S.) qui fédère tous les 
clubs sportifs locaux et assure l’interface avec les élus municipaux.

Nombre de clubs proposant les mêmes disciplines dans un rayon de 5 km

Un club chapelain (Top Forme) propose uniquement de gym d’entretien.
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Clubs les plus proches :

• USJA Carquefou à 10 Km par la route

• Treillières Gymnastique Rythmique(uniquement GR) à 8 Km par la route

POLITIQUE SPORTIVE

La politique sportive de la commune  de La Chapelle sur Erdre se défini ainsi :

« Le partenariat gagnant entre des clubs dynamiques et la politique sportive de la Ville

La Chapelle-sur-Erdre est une ville sportive ! Qui dit activité sportive, dit clubs, bénévoles,  
équipements, compétitions... Tout un travail préalable auquel il faut déjà rendre hommage et qui est  
l’œuvre de ceux qui donnent de  leur temps pour organiser et encadrer les différentes activités.
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Car  si  La  Chapelle-sur-Erdre compte autant  d'adhérents,  elle  le  doit  en premier  lieu aux 
bénévoles qui font vivre ce monde sportif. Partout dans l'agglomération, la qualité d'organisations 
des manifestations sportives sont louées.

A La Chapelle-sur-Erdre, l'esprit de compétition, l'élite, n'a pas pris le pas sur le sport de 
masse, l'apprentissage de l'éducation physique. L'école du sport ouverte aux enfants de 6 et 7 ans 
apporte aussi sa contribution à cette politique sportive auprès des jeunes.

Pour mesurer l'impact du sport sur la vie des jeunes, il faut considérer que trois jeunes sur  
quatre à La Chapelle-sur-Erdre pratiquent un sport. De plus, la Ville est attentive à ne pas exclure les 
familles plus en difficultés. C'est pourquoi elle apporte une aide financière aux plus défavorisés au  
moment de l'inscription dans les clubs, via les bons d'accès aux loisirs délivrés chaque année sur  
conditions  de  ressources.  Sans  oublier  tout  le  travail  remarquable  mis  en  place  par  l'Office  du 
Mouvement Sportif  pour ouvrir  le  maximum d'activités sportives aux personnes handicapées.  La 
manifestation  Handi'chap,  qui  s'est  déroulée  au  printemps  dernier,  a  apporté  une  nouvelle 
illustration de cette détermination a ne pas exclure les personnes porteuses de handicap.

Mais le dynamisme du mouvement sportif est aussi dû à la qualité des équipements mis en 
place par la Ville. »

Pas de Zones de Revitalisation Rurale (ZRR)  ni de Quartiers Politiques de la Ville (QPV) à La Chapelle 
sur Erdre .

Établissements accueillant des personnes en situation de handicap

3 établissements sur la commune accueillent des personnes en situation de handicap :

• F.A.M. le Chardon Bleu

• I.M.E. La Buissonnière

• F.A.H. Résidence ERDAM

Nous ne proposons pas d’activités spécifiques pour les personnes en situation de Handicap.
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C Ressources humaines : 
DIRIGEANTS

Bénévoles élus au Bureau : 15 actuellement mais le nombre n’est pas limité

Positionnement et les fonctions de chaque dirigeant :

Le/la Président(e) convoque et préside les réunions de l’Assemblée Générale et du Bureau. 
Il /elle a une mission d’administration générale de l’association. Ainsi, il/elle est considéré(e) 
comme l’employeur  des  salariés  de l’association.  Il/elle  veille  à  la  tenue des  documents 
nécessaires  à  la  légitimité  et  la  légalité  des  actes  de  l’association  conformément  aux 
dispositions législatives et administratives en vigueur. 

Le/la vice président(e)  seconde de façon permanente le/la président(e) dans la réalisation 
de  son  mandat.  Il/elle  est  investi(e)  du  même rôle  que  le/la  président(e)  quand ce(tte) 
dernier(e) ne peut y satisfaire. 

Le/la  Secrétaire  est  responsable  de la  bonne tenue des  documents  nécessaires  à  la  vie 
associative, à l’exception de ceux qui concernent la comptabilité et la gestion. 
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Il/elle  veille  notamment  à  la  préparation  des  comptes-rendus  des  instances  statutaires  de 
l’association. Il/elle veille à la tenue des documents nécessaires à la vie associative du club, il/elle  
élabore les demandes de subvention, et gère le site Internet de l’association. 

Le/la  Secrétaire  adjoint(e)  est  associé(e)  aux  responsabilités  du/de  la  secrétaire, 
responsabilités qu’il/elle est appelé(e) à assumer en cas de besoin. 

Le/la Trésorier(e) est responsable de la gestion et de la comptabilité de l’association. Il/elle 
veille notamment à ce que tout paiement, ou tout recouvrement de créances, soit effectué 
dans le souci permanent des règles et de l’intérêt de l’association. Il/elle est responsable du 
suivi de la salariée, mais peut externaliser la gestion comptable des fiches de paie. 

Le/la  Trésorier  adjoint(e)  est  associé(e)  aux  responsabilités  du/de  la  trésorier(e), 
responsabilités qu’il/elle est appelé(e) à assumer en cas de besoin. 

Outre la Présidente, la Secrétaire et la Trésorière :

• Responsable du matériel

• Responsable des tenues

• Responsables des salariés

• Responsable de la Communication

• Responsable des approvisionnements pour les manifestations

• Commission Manifestations

• Commission Actions

Prises les décisions :

Le Bureau se réunit au moins une fois par mois. Les décisions du Bureau sont prises à la  
majorité  des  membres  présents.  Le  Bureau  veille  à  la  réalisation  des  objectifs  et  projets  de  
l’association. Il assure de façon générale l’administration et la gestion de l’association. Le Bureau est 
habilité à décider et engager toute transaction financière. 

Un compte rendu de toutes les réunions est effectué et envoyé à chaque membre. 

Le salarié de l’association peut participer aux réunions de Bureau en fonction de l’ordre du 
jour et aux Assemblées Générales. 

• Réunion du Bureau du club tous les mois et quand les circonstances l’exigent.

• Réunions périodiques des entraîneurs

• Réunions périodiques avec le salarié
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Dirigeants du club  élus au sein d’instances fédérales (Comité Départemental, 
régional, fédération) :

• Deux dirigeants sont élus dans les commissions techniques du Comité Départemental 44. 
La présidente du Club est la responsable Petite Enfance et le responsable technique 
du Club est membre de la Commission GAF 

• Deux dirigeants apportent une aide occasionnelle au Comité Départemental 44 (SALTO)

Formations aux dirigeants bénévoles ?

Plusieurs formations sont proposées aux salariés et bénévoles de l’association : formation 
animateur,  formation  baby-gym,  PSC1,  formation  juge  GAF  et  Team  Gym.  Ces  formations  sont 
proposées par le Comité Départemental et/ou Régional. Il utilise également les aides à la formation 
pour le salarié lui  permettant de passer des formations en dehors de la Fédération Française de 
Gymnastique (exemple : PSC1).  

BENEVOLES

Nombre de bénévoles permanents

15 à 20 bénévoles sont permanents. Certains ont un groupe entier à encadrer, tandis que 
d'autres bénévoles sont des aides animateurs pour les groupes conséquents comme la Baby Gym ou  
Access  Gym  et  Eveil  Gymnique.  Sans  oublier  les  juges  qui  nous  permettent  de  participer  aux 
compétitions. 

Nombre de bénévoles occasionnels

Indéterminé. Il est possible de trouver des parents bénévoles pour le rangement de matériels 
lors des évènements organisés par le club, ou bien de trouver des photographes qui alimentent nos  
réseaux sociaux ainsi que notre site internet, lors de compétitions et évènements. Sans compter les  
aides occasionnelles d’encadrements. 

Missions des bénévoles établies et formalisées :

Selon l'activité des bénévoles leurs missions sont différentes. Pour les bénévoles encadrant, 
ceux en formation et ceux avec un groupe entier ont des missions bien précises :  encadrement, 
évolution de la pratique gymnique, accompagnement en compétition. Pour les juges, leurs missions 
est  de  pouvoir  se  rendre  disponibles  pendant  l’année  de  compétition.  Les  membres  de  bureau 
doivent se rendre disponibles lors des réunions mensuelles et  selon leur statut au sein du club, 
mettre en place leur mission associée à leur rôle. 

Participations des jeunes  à la vie du club :
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Certains jeunes participent à la vie du club en donnant du temps en tant qu’aide animateur 
lors des groupes avec une grande capacité d'accueil.  Cela leur permet de transmettre mais aussi 
d’apprendre le déroulement d’une séance, et des premières parades des éléments simples. 

Pour palier au manque de juges, le club a institué une formation juges obligatoire pour les 
gymnastes de plus de 14 ans

ENCADREMENT TECHNIQUE

DISCIPLINES ENTRAÎNEURS ANIMATEURS

GAF

Léa (salariée)

Michel (bénévole)

Véronique (bénévole)

Laura (bénévole)

Maëlie (bénévole) 

Marion (bénévole)

Emeline 

Marthe

Elsa

Jeeanne

(bénévoles en formation)

TeamGym Léa (salariée)

BabyGym Léa (salariée)

Autres (Access Gym, Eveil 
Gymnique, Fitness ...)

Léa (salariée)

David (bénévole)

TOTAL 7 4

Missions des salariés établies et formalisées :

La mission des salariés est spécifiée dans une fiche de poste et est formalisée par un contrat 
de travail

Conformité des contrats avec la Convention Collective Nationale du Sport :

Les contrats salariés sont conformes à la Convention Collective Nationale du Sport et établis 
avec l’aide et sous le contrôle de l’association « Profession Sport et Loisirs 44 »

Plan de formation annuel mis en place pour les techniciens :

Pour la saison 2023-2024, 4 jeunes bénévoles volontaires suivent la formation d’Animateur 
Fédéral organisée par le Comité Régional FFGym.
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JUGES

Il  y  a  beaucoup  de « Turn Over » au niveau de notre  pool  de juges,  aussi  notre  soucis 
permanant est d’en former de nouveaux.

Situation actuelle :

DISCIPLINES NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 NIVEAU 4 NIVEAU 5

GAF 9 2

TeamGym En cours

TOTAL 11

Formations proposées chaque année :

Evolution des engagements et des juges reçus chaque saison en formation juge N1 GAF. 

Saisons 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Candidats en formation 3 N1 GAF 4 N1 GAF

3 N1 GAF

1 N2 GAF

1 N TeamGym

Juges reçus 2 N1 GAF 2 N1 GAF
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D Ressources financières : 
Pratiques de gestion financière du club :

Lors de la clôture de l’exercice (31 Août), un compte de résultat, un bilan et un budget 
prévisionnel sont établis. Il sont présentés  au Bureau puis lors de l’Assemblée Générale du Club et à 
la Municipalité lors de la demande de subvention.

Les excédents de trésorerie sont placés sur un livret d’épargne qui le cas échéant résorbe les 
résultats négatifs.

Capacité d’auto-financement du club :

L’association fonctionne avec les financements suivants (Budget 2022-2023): 

• Adhésions : 68% 

• Festivités (ventes diverses, gala de fin d’année, stages) : 15%

• Subventions (Mairie de la Chapelle sur Erdre uniquement) : 17% 

Le  budget  de  l’association  sert  essentiellement  pour  le  paiement  du  salaire  de  l’entraîneur,  les  
compétitions, l’achat de matériel. 

Le club s’autofinance à 100 % avec les cotisations des adhérents et les bénéfices des actions qu’il 
organise (Stages, Manifestations, Ventes de produits dérivés, …)

PARTENAIRES PUBLICS SUBVENTION – MISE A DISPOSITION - LIEN

Municipalité Subvention de fonctionnement.

Municipalité Mise à disposition de la salle spécialisée.

TOTAL Subvention de 4 663 € en 2023 pour un budget de 53 166 €
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Évolution des subventions municipalesÉvolution des subventions municipales

Au fil des saisons, on constate que le montant de la subvention municipale est constant et ne  
représente qu’un petit apport dans notre budget.

A noter la faible subvention de la saison 2015-2016 où nous nous sommes faits sanctionner 
pour réserve de trésorerie trop importante.

Nous n’avons aucun partenaire privé. A la Chapelle sur Erdre la gymnastique n’attire pas les sponsors.

Politique tarifaire :

Chaque adhérent doit verser une cotisation annuelle fixée chaque année par le Bureau. Elle 
correspond  au  montant  de  la  licence  annuelle,  l’assurance  ainsi  que  la  participation  au 
fonctionnement du club. 

Des facilités de paiement sont accordées (paiement en 3 fois)

Une réduction de cotisation est accordée pour le 2ème et 3ème enfant d’une même famille.
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2. Analyse

A Identité du Club : 

Points forts

• Label  BabyGym 
• Reconnaissance Bronze et Argent (en cours)
• Valeurs : La convivialité, L’entraide, la solidarité, La citoyenneté, 

respect  et  lutte  contre  toutes  discriminations  et  violences, 
reconnaissance  de  l’individu,  entraide  ,  équité,  engagement 
citoyen,  transmission  de  savoir  être,  promotion  de  la  santé, 
écocitoyenneté 

Points faibles

Axes d’amélioration

Développement de ses activités : 
• La gymnastique masculine qui a été abandonnée il y a quelques 

années faute d’encadrement
• Les compétitions avec la fédération (FFGym) 
• La Gymnastique Artistique Féminine 
• L’Eveil Gymnique
• Access Gym
• La Team Gym
• La Baby Gym 
• La Gym adulte

B Environnement territorial : 

Points forts • Aucune autre association avec la même activité aux alentours

Points faibles

• La salle de gymnastique municipale est utilisée par d’autres 
structures, ce qui peut favoriser l’usure rapide et la détérioration 
du matériel. 

• L’association sportive du Collège monopolise (sans l’utiliser) des 
créneaux le Mercredi après-midi qui nous serait très utiles pour 
accueillir des jeunes.

• La salle de gymnastique est trop petite et ne permet pas 
d'accueillir du public pour permettre d’organiser des compétitions.

• Le praticable est à changer : nouvelle normes de la Fédération 
Française de Gymnastique

• A chaque manifestation (Compétitions, Gala) nécessité de 
démonter et remonter les installations dans une salle non dédiée 
afin d’accueillir les clubs extérieurs et les familles des participants.
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Axes d’amélioration

• Favoriser l’accès à la pratique sportive des personnes qui en sont 
éloignées : personnes en situation de handicap, personnes âgées,  
Conseil Départemental.

• Amélioration des équipements. Une opération de remplacement 
du praticable est en cours en liaison avec la Municipalité et le

• Agrandissement de la salle de gymnastique avec gradins et 
extension de la salle attenants avec une autre salle de sport : 
élaboration du projet par les membres du bureau en lien avec la 
Mairie de la Chapelle sur Erdre 

C Ressources humaines : 
Pour les besoins de la demande de subvention municipale et sur rocommendation du CNOS, 

l’OMS nous demande tous les ans de chiffrer les heures fournies par nos bénévoles.

Quand on regarde l’évolution de ces heures de bénévolat on constate que cette érosion n’est  
pas comme on le croyait un dommage colatéral des confinements COVID mais qu’elle a commencé 
dès 2016.

Sur 10 ans nous avons donc perdu près des 2/3 de l’investissement de nos bénévoles.

Évolution du bénévolatÉvolution du bénévolat

Cette  érosion  est  surtout  sensible  sur  nos  possibilités  d’encadrement  technique  des 
gymnastes. Ce qui limite le nombre de pratiquants que nous pouvont accueillir.
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Nous sommes donc dans l’obligation de faire appel à un encadrement salarié.

Points forts

• Les jeunes entraîneurs bénévoles sont très impliqués dans la vie 
de  l’association  :  entraînement  des  plus  jeunes,  suivi  de 
formations à l’animation sportive, présence aux compétitions pour 
entraîner,  formation  de  juge  pour  participer  aux  compétitions, 
participation  aux  différentes  manifestation  et  au  gala  de  fin 
d’année

• Les membres du Bureau sont très investis dans leurs fonctions : 
réunions régulières tout au long de l’année, répartition des tâches 
sportives, administratives, comptables, de communication interne 
et externe, suivi de la salariée, organisation des manifestations et 
de l’accompagnement des jeunes aux compétitions, participation 
active au gala de fin d’année 

• Le  salarié  est  très  investi  dans  son  travail  :  entraînement 
hebdomadaire  des  jeunes,  à  l’organisation  des  compétitions  et 
l’accompagnement  des  jeunes,  à  l’organisation  du  gala  de  fin 
d’année,  au  suivi  des  jeunes,  force  de  proposition  pour 
l’organisation du club ainsi que pour les tâches administratives.

• L’association  réorganise  totalement  son  fonctionnement 
administratif  (gestion  associative  en  cours  de  formalisation  : 
réécriture  du  règlement  intérieur,  du  règlement  de 
fonctionnement, du  Projet Associatif, formations des bénévoles 
du Bureau en gestion associative et  comptabilité,  création d’un 
site Internet) 

Points faibles

• Difficultés d’implication des adhérents tout au long des différentes 
manifestations : parents « consommateurs » 

• Départ des jeunes du club qui ont été formés lorsqu’ils vont faire 
leurs études supérieures à partir de 18 ans 

• Pertes de bénévoles ou implication irrégulière, pas ancrée dans le 
temps

• Le club manque d’entraîneurs qualifiés et salariés 

Axes d’amélioration • Mobilisation des adhérents, des familles, des bénévoles 

• Poursuite  des  formations  pour  les  membres  du  bureau  : 
bureautique, gestion associative, comptabilité, etc. 

• Poursuite  des  formations  pour  les  entraîneurs  :  juge,  activités 
sportives  particulières,  adaptations  des  pratiques,  animation 
sportive, gestes de 1° secours, etc. 
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• Poursuite  des  formations  pour  les  jeunes  :  juge,  animation 
sportive, gestes de premiers secours, etc. 

• Promotion de la santé et du développement durable 

D Ressources financières : 
Notre budget fait les montages russes. En effet, notre réserve de trésorerie, outre son utilité  

pour éponger les déficits, nous permet d’acheter du matériel quand nous en avons besoin, ce n’est 
pas tous les ans et il nous faut quelque fois plusieurs années pour tésoriser le financement nécessaire 
(notre banque ne fait pas crédit). 

Sur les 2 derniers exercices nous avons enregistré un résultats négatif.

Évolution budget et trésorerieÉvolution budget et trésorerie

AprAprès  nous  être  enorgueillis  d’avoir  été  le  seul  club  du  département  à  fonctionner 
uniquement avec des bénévoles, devant l’érosion du bénévolat, il a fallu se rendre à l’évidence que 
l’on ne pouvait plus fonctionner comme cela.
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Nous avons embauché notre première salarié à temps partiel lors de la saison 2016-2017 
pour en arriver cette saison à une embauche à temps plein.

Les charges salariales représentent une part considérable de notre budget comme le montre 
la  dernière  colonne  du  graphe.  Nos  ressources  financières  actuelles  ne  sont  pas  adaptées  pour 
supporter cette charge.

Évolution charges salariales/budgetÉvolution charges salariales/budget

Points forts • Le club a une réserve de trésorerie qui lui  laisse du temps pour 
trouver l’équilibre de ses finances

Points faibles • Le club est quasiment en autofinancement, ce qui tend à limiter 
son développement.

Axes d’amélioration • Développer des activités gymniques moins couteuses que des 
activités compétitives.

• Développer des activités événementielles lucratives 
• Rechercher d’autres sources de financement : subventions, 

sponsoring, mécénat 
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• Élaboration d’un projet de gradins et d’une nouvelle petite salle 
pour pouvoir accueillir du public et générer des revenus.
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3. Axes d’actions : 

A Premier axe prioritaire :  Professionnalisation de 
l’encadrement

Face  à  l’érosion  du  bénévolat  nous  devons  impérativement  « Professionnaliser 
l’encadrement ». Il faut d’autre part adapter les ressources financières du club pour supporter les 
charges salariales d’un salarié à plein temps et assurer un suivi rigoureux des finances. Il y va à terme  
de la survie du Club. Cela passe part plusieurs objectifs dans notre plan d’action :

• Recrutement d’un entraîneur salarié

• Gestion administrative du salarié

• Encadrement technique du salarié

• Recherche de nouvelles ressources financières

• Suivi rigoureux des finances du Club

B Deuxième axe prioritaire : Développement et formation 
de l’encadrement bénévole

Améliorer l’encadrement technique du Club en recrutant des candidats à la formation parmi 
nos jeunes gymnastes et leurs parents. Avec les objectifs suivants :

• Motivation des anciennes gymnastes et des parents pour venir encadrer bénévolement

• Formation Animateurs

• Formation Juges

C Troisième axe prioritaire : Procédure de confirmation 
et d’obtention de nos labellisations

Nous engager résolument dans la structuration et la reconnaissance de la qualité du Club en 
renouvelant notre Label QualiClub Bronze, en obtenant le Label QualiClub Argent et en renouvellant 
notre  Label  BabyGym.  Le  présent  Projet  Associatif  nécessaire  nous  aidera  grandement  dans  la 
réalisation des nos 2 premièrs axes de priorité. Les objectifs :

• Renouvellement du Label Qualiclub Bronze

• Obtention du Label Qualiclub Argent

• Renouvellement du Label BabyGym
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ANNEXES

● Annexe 1 - Synthèse projet & actions

● Annexe 2 - Evaluation des actions
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Annexe 1 - Projet Associatif 2020-2024 - Synthèse projet & actions

Mise à jour du 19/11/2023 

Axes Objectifs Actions Moyens humains Moyens matériels Moyens financiers Indicateurs d'évaluation Référents de l'action Moyens d'évaluation

Définition du profil de poste Réunions de définition 0,00 € Sans objet

0,00 € Sans objet

Entretiens d’embauche Trouver le candidat attendu Sans objet

350 € par an Sans objet

Sans objet

Comptabilisation des heures Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Professionnalisation de 
l’encadrement

Recrutement d’un 
entraîneur salarié

Bureau du Club et 
Responsables techniques

Profil de poste finalisé et 
approuvé

Patricia CARIOU (Présidente)
Michel CHAVIGNAUD 

(Responsable Technique)

Rédaction et diffusion offre 
d’emploi

Secrétaire du Club et 
Webmaster du site Internet

- Site Internet et Réseaux 
sociaux du Club
- Sites Internet OMS et 
Comités Départemental et 
Régional FFGym
 - Affichage Club, 
S.T.A.P.S. de Nantes
- Pôle Emploi

Retour sur la diffusion et 
réception des candidatures

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL 

(Webmaster)

Présidente et Responsable 
Technique

Salle de réunion pour 
recevoir les candidats

Frais  de déplacement du 
candidat

Patricia CARIOU (Présidente)
 Arnaud FORNIER (Membre du 

Bureau)

Gestion Administrative 
du salarié

Adhésion à un organisme 
de gestion des salariés 

sportifs

Trésorière et membre 
désigné du Bureau

« Profession Sport et 
Loisirs 44 »

Adhésion à "Profession Sport" 
concrétisée

Fabienne PHILLIPE 
(Responsable salarié)

Etablissement d’un contrat 
de travail

Membre désigné du 
Bureau

« Profession Sport et 
Loisirs 44 »

X,XX € (prestation 
Profession Sports)

Contract de travail conforme aux 
convention collectives des 

métier du Sport accepté par le 
candidat

Patricia CARIOU (Présidente)
Fabienne PHILLIPE 

(Responsable salarié)

Présidente et membre 
désigné du Bureau

Respect du nombre d’heures 
mensuel

Patricia CARIOU (Présidente)
Fabienne PHILLIPE  

(Responsable salarié)

Etablissement des feuilles 
de paie et règlement des 

salaires

Trésorière et membre 
désigné du Bureau

« Profession Sport et 
Loisirs 44 »

28 000 €
 (Charge personnel 

annuelle)

Sandrine RABIER (Trésorière)
Fabienne PHILLIPE  

(Responsable salarié)

Relations avec les 
organismes sociaux et 

« Profession Sport et Loisirs 
44 »

Membre désigné du 
Bureau

Fabienne PHILLIPE  
(Responsable salarié)

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Entretiens périodiques et 
annuels avec le salarié

Présidente et membre 
désigné du Bureau

Salle de réunion pour le 
déroulement des entretiens

Patricia CARIOU (Présidente)
Arnault FORNIER (Membre du 

Bureau)

Règlement des problèmes 
et conflits

Présidente et membre 
désigné du Bureau

Patricia CARIOU (Présidente) 
Arnault FORNIER (Membre du 

Bureau)
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Axes Objectifs Actions Moyens humains Moyens matériels Moyens financiers Indicateurs d'évaluation Référents de l'action Moyens d'évaluation

Formation

Présidente Sans objet

Sans objet

Nombres de participants Sans objet

Sans objet

Membres de Bureau Bilan financier des ventes Sans objet

Membres de Bureau Bilan financier des actions Sans objet

Membres de Bureau Bilan financier des actions Sans objet

Trésorière Sans objet

Sans objet

Comptes de résultats Sans objet

Sans objet

Professionnalisation de 
l’encadrement

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Présidente et Responsable 
Technique

Formations proposés par 
les différents organismes

1 500 €
(Coût stages et frais de 

déplacements)

Patricia CARIOU (Présidente) 
Michel CHAVIGNAUD 

(Responsable Technique) 

Encadrement technique 
du salarié

Etablissement d’un emploi 
du temps

Patricia CARIOU (Présidente)
Fabienne PHILLIPE  

(Responsable salarié)

Règlement des problèmes 
et conflits

Présidente et Responsable 
Technique

Patricia CARIOU (Présidente) 
Arnault FORNIER (Membre du 

Bureau)

Recherche de nouvelles 
ressources financières

Développement de 
nouvelles activitées non 

compétitives

Patricia CARIOU (Présidente) 
Michel CHAVIGNAUD 

(Responsable Technique) 

Organisation de stages 
payant pendant les 
vacances scolaires

Inscription et paiement via 
« Hello Asso »

130 €
(Assurance spécifique pour 

les non-licenciés)

Nombres de participants
et
Bilan financier des stages

Patricia CARIOU (Présidente)  et 
Salarié

Développement de l’offre et 
de la vente de textiles et 
accessoires personalisés

Utilisation Boutique en 
ligne « Ker Crea »

Aline ABRAHAM (Responsable 
tenues) et

Salarié

Accroissement des profits 
engendrés par les 

manifestations 
(Compétitions, Gala, …)

Commission Manifestations
Animée par Patricia CARIOU

Développement de la 
ventes de produits dérivés 

(Bières, Saucissons,  
Chocolats, ...)

Commande et paiement via 
« Hello Asso »

Commission Actions
Animée par Aline ABRAHAM

Suivi rigoureux des 
Finances du Club

Ventilation des Produits et 
des Charges permettant un 
suivi des différences actions

Logiciel « BasiCompta »
50 €

(Abonnement 
« BasiCompta »)

Sandrine RABIER (Trésorière)
Jean Claude PASCAL (Membre 

du Bureau)

Etablissement d’un budget 
prévisionnel régulièrement 

mis à jour

Trésorière et membre 
désigné du Bureau

Logiciel « BasiCompta »
Sandrine RABIER (Trésorière)

Jean Claude PASCAL (Membre 
du Bureau)

Estimation du bilan financier 
de la saison au mois de juin 
avant les réinscription afin 
d’ajuster le montant des 
cotisations de la saison 

suivante

Trésorière et Membres du 
Bureau

Logiciel « BasiCompta »
Sandrine RABIER (Trésorière)

Ensemble des Membres du 
Bureau

Développement et 
formation de 

l’encadrement bénévole

Motivation des 
anciennes Gymnastes et 
des parents pour venir 
encadrer bénévolement

Incitation à venir épauler les 
entraineurs en titre

Patricia CARIOU (Présidente)  et 
Salarié
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Axes Objectifs Actions Moyens humains Moyens matériels Moyens financiers Indicateurs d'évaluation Référents de l'action Moyens d'évaluation

Formation Animateurs

Sans objet

Comité Régional FFGym Nombres de diplômés Sans objet

Formation Juges

Sans objet

Nombres de diplômés Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Développement et 
formation de 

l’encadrement bénévole

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 
formations d’animateur 

organisées par les Comités 
départementaux et 

régionaux

Patricia CARIOU (Présidente)  et 
Salariée

Inscriptions et suivi des 
stages animateurs 

organisés par la FFGym

475 € par stagiaire
+ frais de déplacement

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 

formations au jugement 
organisées par les Comités 

départementaux et 
régionaux

Patricia CARIOU (Présidente)  et 
Salarié

Inscriptions et suivi des 
stages jugement organisés 

par la FFGym

Comités Départemeental et 
Régional FFGym

45 € par stagiaire N1
90 € par stagiaire N2

+ frais de déplacement

Procédure de 
confirmation Label 

QualiClub Bronze et 
Obtention Label 

QualiClub Argent

Renouvellement du 
Label Qualiclub Bronze

Mise à jour et regroupement 
de tous les documents qui 

ont évolué depuis la 
dernière labellisation

Membres du Bureau et 
salarié

Plateforme QualiClub site 
FFGym

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL (Membre 

désigné) et Salarié

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 
« QualiClub » et demande 
du Label QualiClub Bronze

Membres du Bureau et 
salarié

Plateforme « QualiClub » 
site FFGym

Revalidation du Label Bronze 
par la FFGym

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL (Membre 

désigné) et Salariée

Obtention du Label 
Qualiclub Argent

Rédaction d’un Projet 
Associatif suivant les 

normes imposées par la 
FFGym

Membres du Bureau et 
salarié

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL (Membre 

désigné) et Salariée

Rédaction et regroupement 
de tous les documents 
nécessaire pour cette 
nouvelle labellisation

Membres du Bureau et 
salarié

Plateforme « QualiClub » 
site FFGym

Validation par Bureau du Club et 
staff technique

Jean Claude PASCAL (Membre 
désigné) et Salariée

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 
« QualiClub » et demande 
du Label QualiClub Argent

Membres du Bureau et 
salarié

Plateforme « QualiClub » 
site FFGym

Validation du Label Argent par la 
FFGym

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL (Membre 

désigné) et Salariée

Renouvellement du 
Label BabyGym

Après obtention du Label 
QualiClub Argent, demande 
de renouvellement du Label 

BabyGym

Membres du Bureau et 
salarié

Plateforme « QualiClub » 
site FFGym

Obtention Label BabyGym par la 
FFGym

Patricia CARIOU (Présidente)
Jean Claude PASCAL (Membre 

désigné) et Salariée
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Axes Objectifs Actions Moyens d’évaluation 2020-2021 2021-2022

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Définition du profil de poste

Entretiens d’embauche Renforcement encadrement salarié

Comptabilisation des heures

Annexe 2 : Projet Associatif 2020-2024 - Evaluation des actions

Professionnalisation de 
l’encadrement

Recrutement d’un 
entraîneur salarié

Définition d’un profil de poste pour 
un emploi à temps partiel en 
complément du salarié actuel

Réalisé en fin de saison après 
annonce du départ du salarié actuel

Définition d’un profil de poste pour 
un emploi à temps plein

Réalisé en fin de saison après 
annonce du départ du salarié actuel

Rédaction et diffusion offre 
d’emploi

Rédaction d’une offre pour un 
emploi à temps partiel

Réalisée et diffusée à partir du 17 
Mai 2021 :
- Sur le blog du Club
- Sur le site Internet de l’OMS
- Sur le site des comités 
Départemental et Régional FFGym
- Affichage au S.T.A.P.S de Nantes
- Diffusion à Pôle Emploi

Rédaction d’une offre pour un 
emploi à temps plein

Réalisée et diffusée à partir du 6 
Juin 2022 :
- Sur le blog du Club
- Sur le site Internet de l’OMS
- Sur le site des comités 
Départemental et Régional FFGym
- Affichage au S.T.A.P.S de Nantes
- DIffusion à Pôle Emploi

Septembre 2020 : Embauche à 
temps partiel d’Alice BLANVILAIN 
en complément de François KOFFI

Entretien d’embauche emploi à 
temps partiel en complément du 
salarié actuel pour la saison 
2022/2023

- Pas de candidats interressés et 
répondant aux besoins
- Embauche Léa BONNEAU en 
Service Civique (24h)

Gestion Administrative 
du salarié

Adhésion à un organisme 
de gestion des salariés 

sportifs

Aide à la gestion administrative des 
salariés

Adhésion à « Profession Sport et 
Loisirs 44 » depuis 2016, première 
embauche de salarié

Etablissement d’un contrat 
de travail

Rédaction d’un contrat de travail à 
temps partiel conforme aux 
conventions collectives des métier 
du sport

Signature le 1er Septembre 2020 du 
contrat de travail avec Alice 
BLANVILAIN

Comptabilisation des heures de 
travail pour établissement des 
feuilles de paie

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI et Alice 
BLANVILAIN

Comptabilisation des heures de 
travail pour établissement des 
feuilles de paie

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI

Etablissement des feuilles 
de paie et règlement des 

salaires

Etablissement des feuilles de paie 
et règlement des salaires

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI et Alice 
BLANVILAIN

Etablissement des feuilles de paie 
et règlement des salaires

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI

Relations avec les 
organismes sociaux et 

« Profession Sport et Loisirs 
44 »

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Entretiens périodiques et 
annuels avec le salarié

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI et Alice 
BLANVILAIN

Fait pour la saison 2020-2021 pour 
François KOFFI

Règlement des problèmes 
et conflits
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Axes Objectifs Actions Moyens d’évaluation 2020-2021 2021-2022

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Formation

Fait pour François KOFFI

Professionnalisation de 
l’encadrement

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Encadrement technique 
du salarié

Etablissement d’un emploi 
du temps

Fait pour François KOFFI et Alice 
BLANVILAIN

Règlement des problèmes 
et conflits

Recherche de nouvelles 
ressources financières

Développement de 
nouvelles activitées non 

compétitives

Création nouvelles activités sans 
compétitions (Pas de frais 
d’engagement ni de déplacements)

Création des activités :
- Gym Loisirs
- Ecole de Gym
- Gym Adultes

Reconduction des activités :
- BabyGym
- Gym Loisirs
- Ecole de Gym
Création d’une activité Gym Adultes 
aux Agrès

Organisation de stages 
payant pendant les 
vacances scolaires

Organisations stages 2021-2022:
- Printemps

Réalisé :
- Printemps : 19-20 Avril 2022 
Inscriptions Via « Hello Asso »

Développement de  de la 
vente de textiles 

personalisés

Accroissement des profits 
engendrés par les 

manifestations 
(Compétitions, Gala, …)

Pas de manifestations
Confinement COVID

- 20 Mars 2022 : Organisation 
Compétition Départementale Fed A
- 2 Juillet 2022 : Organisation Gala 
annuel

Développement de la 
ventes de produits dérivés 

(Bières, Saucissons,  
Chocolats, ...)

- Novembre Décembre 2021 :
Confection et vente de calendriers 
2022
Commande via "HelloAsso"

Suivi rigoureux des 
Finances du Club

Ventilation des Produits et 
des Charges permettant un 
suivi des différences actions

Ventilation des Produits et des 
Charges insatisfaisante
Refaite à postériori en Octobre 2024 
pour la demande de subvention

Etablissement d’un budget 
prévisionnel régulièrement 

mis à jour

Difficile à faire après la saison 
« COVID »
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Axes Objectifs Actions Moyens d’évaluation 2020-2021 2021-2022

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Formation Animateurs

Formation Juges

Fait pour le label Bronze

Professionnalisation de 
l’encadrement

Suivi rigoureux des 
Finances du Club

Estimation du bilan financier 
de la saison au mois de juin 
avant les réinscription afin 
d’ajuster le montant des 
cotisations de la saison 

suivante

Résultats de la saison :
Déficit de 5000,23 €
Augmentation cotisation 
2022/2023 :
- Compet (2) : 160 € → 170 €
- BabyGym : 130 € → 140 €

Développement et 
formation de 

l’encadrement bénévole

Motivation des 
anciennes Gymnastes et 
des parents pour venir 
encadrer bénévolement

Incitation à venir épauler les 
entraineurs en titre

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 
formations d’animateur 

organisées par les Comités 
départementaux et 

régionaux

Inscriptions et suivi des 
stages animateurs 

organisés par la FFGym

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 

formations au jugement 
organisées par les Comités 

départementaux et 
régionaux

Inscriptions et suivi des 
stages jugement organisés 

par la FFGym

- 3 candidates juges Niveau 1
(Capucine, Maélie, Inès)
- 2 obtiennent le diplôme Niveau 1

Procédure de 
confirmation Label 

QualiClub Bronze et 
Obtention Label QualiClub 

Argent

Renouvellement du 
Label Qualiclub Bronze

Mise à jour et regroupement 
de tous les documents qui 

ont évolué depuis la 
dernière labellisation

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 

QualiClub et demande du 
Label QualiClub Bronze

28 Juin 2021 :
Obtention du Label QualiClub 
Bronze valable jusqu’au 31 Août 
2025
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Axes Objectifs Actions Moyens d’évaluation 2020-2021 2021-2022

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Rédaction du Projet Associatif

Fait pour le label Argent

Procédure de 
confirmation Label 

QualiClub Bronze et 
Obtention Label QualiClub 

Argent
Obtention du Label 
Qualiclub Argent

Rédaction d’un Projet 
Associatif suivant les 

normes imposées par la 
FFGym

- Projet Associatif retoqué par la 
FFGym. Pas conforme au modèle 
préconisé

Rédaction et regroupement 
de tous les documents 
nécessaire pour cette 
nouvelle labellisation

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 

QualiClub et demande du 
Label QualiClub Argent

- Refusé car Projet Associatif non 
conforme au modèle de la FFGym

Renouvellement du 
Label BabyGym

Après obtention du Label 
QualiClub Argent, demande 
de renouvellement du Label 

BabyGym

Renouvellement Label BabyGym en 
attente de l’obtention du Label 
QualiClub Argent
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Axes Objectifs Actions

Définition du profil de poste

Entretiens d’embauche

Comptabilisation des heures

Annexe 2 : Projet Associatif 2020-2024 - Evaluation des actions

Professionnalisation de 
l’encadrement

Recrutement d’un 
entraîneur salarié

Rédaction et diffusion offre 
d’emploi

Gestion Administrative 
du salarié

Adhésion à un organisme 
de gestion des salariés 

sportifs

Etablissement d’un contrat 
de travail

Etablissement des feuilles 
de paie et règlement des 

salaires

Relations avec les 
organismes sociaux et 

« Profession Sport et Loisirs 
44 »

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Entretiens périodiques et 
annuels avec le salarié

Règlement des problèmes 
et conflits

Mise à jour du 19/11/2023

2022-2023 2023-2024

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

En cours pour la saison 2023-2024

Annexe 2 : Projet Associatif 2020-2024 - Evaluation des actions

Entretien d’embauche emploi à 
temps plein pour la saison pour 
2022/2023

Réalisé en Septembre 2022
Embauche de Léa METIVIER

Rédaction d’un contrat de travail 
conforme aux conventions 
collectives des métier du sport

Signature le 1er Septembre 2022 du 
contrat de travail avec Léa 

METIVIER

Comptabilisation des heures de 
travail pour établissement des 
feuilles de paie

Fait pour la saison 2022-2023 pour 
Léa METIVIER

Comptabilisation des heures de 
travail pour établissement des 
feuilles de paie

En cours pour la saison 2023-2024 
pour Léa METIVIER

Etablissement des feuilles de paie 
et règlement des salaires

Fait pour la saison 2022-2023 pour 
Léa METIVIER

Etablissement des feuilles de paie 
et règlement des salaires

En cours pour la saison 2023-2024 
pour Léa METIVIER

Fait pour la saison 2022-2023 pour 
Léa METIVIER

Tenir la salriée au courant de la vie 
du Club.
Recueillir les ressentis

En cours pour la saison 2023-2024 
pour Léa METIVIER
Réunion tous les Mercredi avec la 
Présidente
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Axes Objectifs Actions

Formation

Professionnalisation de 
l’encadrement

Gestion Ressourses 
Humaines du salarié

Encadrement technique 
du salarié

Etablissement d’un emploi 
du temps

Règlement des problèmes 
et conflits

Recherche de nouvelles 
ressources financières

Développement de 
nouvelles activitées non 

compétitives

Organisation de stages 
payant pendant les 
vacances scolaires

Développement de  de la 
vente de textiles 

personalisés

Accroissement des profits 
engendrés par les 

manifestations 
(Compétitions, Gala, …)

Développement de la 
ventes de produits dérivés 

(Bières, Saucissons,  
Chocolats, ...)

Suivi rigoureux des 
Finances du Club

Ventilation des Produits et 
des Charges permettant un 
suivi des différences actions

Etablissement d’un budget 
prévisionnel régulièrement 

mis à jour

2022-2023 2023-2024

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Fait pour Léa METIVIER Fait pour Léa METIVIER

Agrandir l’offre

En cours

Formation stage Juge Niveau 1 et 
réussite à l’examen

Budget prévu : 1 500 €
Effectuée formation BabyGym
Inscription à un stage national géré 
par l’INF à Clermont Ferrand 

Développement des nouvelles 
activités en fonction des créneaux 
disponibles et des possibilités 
d’encadrement

Reconduction des activités :
- BabyGym
- Gym Loisirs
- Ecole de Gym
- Gym Adultes

Développement des nouvelles 
activités en fonction des créneaux 
disponibles et des possibilités 
d’encadrement

Reconduction des activités :
- BabyGym
- AccessGym
- Eveil Gymnique
- Gym Adultes

Organisations stages 2022-2023:
- Automne
- Hiver
- Printemps
- Eté

Réalisé :
- Toussaint du 25/10 au 4/11/2022
- Hiver du 17/2 au 23/2/2023
- Printemps du 18/4 au 27/4/2023

Organisations stages 2023-2024:
- Automne
- Hiver
- Printemps
- Eté

Réalisé : 
- Toussaint du 24/10 au 3/11/2023 
(Bénéfice : 786 €)
Prévus :
- Hiver du 27/2 au 8/3/2024
- Printemps du 23/4 au 3/5/2024
- Eté du 9/7 au au 12/7 et du 5/8 au 
22/8/2024

Création d’un nouveau logo pour la 
personnalisation de la future ligne 
de produits

Création du boutique en ligne sur le 
site « Ker Crea » avec le choix 
d’une nouvelle ligne de produits 
avec lien sur le site Internet du Club

- Samedi 1er Juillet 
2023 :Organisation Gala 
Gymnastique
- Bénéfice: 958,03 €

En cours :
- 12/9/2023 : Création d’une 
Commisson Manifestations
- 27/9/2023 : 1er Réunion
- 2/11/2023 : 2è réunion

- Novembre Décembre 2022 :
 Organisation ventes de saucissons 
et de bières artisanales
Commande via "HelloAsso"

En cours :
- 12/9/2023 : Création d’une 
Commisson Actions
- 10/10/2023 : 1er Réunion
- 7/11/2023 : 2ème réunion. 
Lancement vente Saucissons, 
Bières et Brioches avant Noël

Ventilation des Produits et des 
Charges insatisfaisante
Refaite à postériori en Octobre 2023 
pour la demande de subvention

Fait mais peu mis à jour en cours 
d’année

- Budget prévisionnel fait en 
Octobre 2023
- Suivi à faire
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Axes Objectifs Actions

Formation Animateurs

Formation Juges

Professionnalisation de 
l’encadrement

Suivi rigoureux des 
Finances du Club

Estimation du bilan financier 
de la saison au mois de juin 
avant les réinscription afin 
d’ajuster le montant des 
cotisations de la saison 

suivante

Développement et 
formation de 

l’encadrement bénévole

Motivation des 
anciennes Gymnastes et 
des parents pour venir 
encadrer bénévolement

Incitation à venir épauler les 
entraineurs en titre

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 
formations d’animateur 

organisées par les Comités 
départementaux et 

régionaux

Inscriptions et suivi des 
stages animateurs 

organisés par la FFGym

Proposer aux personnes 
motivées de suivre les 

formations au jugement 
organisées par les Comités 

départementaux et 
régionaux

Inscriptions et suivi des 
stages jugement organisés 

par la FFGym

Procédure de 
confirmation Label 

QualiClub Bronze et 
Obtention Label QualiClub 

Argent

Renouvellement du 
Label Qualiclub Bronze

Mise à jour et regroupement 
de tous les documents qui 

ont évolué depuis la 
dernière labellisation

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 

QualiClub et demande du 
Label QualiClub Bronze

2022-2023 2023-2024

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

A faire avant Juin 2024

Terminé le 12/11/2023

Résultats de la saison :
Déficit de 4446,15 €
Augmentation cotisation 
2023/2024 :
- Compet (2) : 170 € → 200 €
- BabyGym : 140 € → 170 €

2/9/2023 : organisation réunion des 
+ de 14 ans pour 
entraîner/juger/aider à 
l’entraînement
10 jeunes présents
une dizaine de jeunes étaient 
présentes à la réunion.

Proposition formation Animateur 
Fédéral organisée par le Comité 
Régional FFGym

- 2 inscrites formation Animateur 
Fédéral : (Maëlis, Marion)
- une obtient le diplôme (Maëlie 
TRICHET)
- Coût 840 € + frais de déplacement 
(Sablé/Sarthe)

Prévu au budget : 1 500 €

- 4 inscrites formation Animateur 
Fédéral : (Emeline, Marthe, Elsa, 
Jeanne)
- Coût 1 900 € + frais de 
déplacement (Sablé/Sarthe)

Proposition formation Juge GAF 
Niveau 1 organisée par le Comité 
Départemental FFGym

- 4 inscrites formation Juge Niveau 
1 : ( (Léa, Elisa, Elsa, Marthe) 
- Deux obtiennent le diplôme (Léa 
METIVIER, Elisa NOEL)
- Coût  164 € + frais de 
déplacement (Rézé)

- 4 candidates formation Juge 
Niveau 1 : (Elsa, Livia, Melody, 
Maëlis)
- 1 candidate formation Juge Niveau 
2 : (Maëlie)
- 1 candidate formation Juge 
TeamGym : (Léa)
- Coût 324 € + frais de déplacement

Fait pour les documents le 
12/11/2023
Demande en cours
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Axes Objectifs Actions

Procédure de 
confirmation Label 

QualiClub Bronze et 
Obtention Label QualiClub 

Argent
Obtention du Label 
Qualiclub Argent

Rédaction d’un Projet 
Associatif suivant les 

normes imposées par la 
FFGym

Rédaction et regroupement 
de tous les documents 
nécessaire pour cette 
nouvelle labellisation

Téléchargement des 
documents sur la plateforme 

QualiClub et demande du 
Label QualiClub Argent

Renouvellement du 
Label BabyGym

Après obtention du Label 
QualiClub Argent, demande 
de renouvellement du Label 

BabyGym

2022-2023 2023-2024

Prévu Réalisé Prévu Réalisé

Terminé le 12/11/2023

Approuvé le 19/11/2023 par les 
dirigeants et les entraineurs
Téléchargé sur la plateforme 
QualiClub

Fait pour tous les documents le 
19/11/2023
Demande en attente de labellisation 
BRONZE

A faire après la labellisation 
ARGENT



Version révisée adoptée par les dirigeants et entraîneurs

de l’ATHLETIC CLUB CHAPELAIN GYMNASTIQUE

La Chapelle sur Erdre le 19 Novembre 2023

La Présidente Patricia CARIOU
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